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Syndicat mixte du Grand Site Cap Erquy-Cap Fréhel 

RAPPORT ACTIVITES 2018 

 

A l’attention des adhérents statutaires : 
Le Conseil départemental des Côtes d’Armor 

La Communauté d’agglomération Dinan agglomération 
La Communauté d’agglomération Lamballe Terre et Mer 

 
(Egalement transmis en copie aux collectivités du territoire et aux principaux 

partenaires du Syndicat mixte) 
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Le Syndicat mixte du Grand Site Cap Erquy – Cap Fréhel a été créé en 1992 ; il regroupe, depuis début 2017, le Conseil 

départemental des Côtes d’Armor, Lamballe Terre et Mer et Dinan agglomération. Son objectif est la mise en valeur du 

territoire des Caps d’Erquy et de Fréhel, notamment la richesse du patrimoine naturel – culturel – paysager, autour de 3 

volets, dont les bilans annuels seront détaillés ci-après : 

 

� l’éducation à l’environnement et la communication ; 

� l’animation du dispositif Natura 2000 ; 

� et la coordination de l’Opération Grand Site.  

 

Chacune de ces missions s’est vue redynamisée et optimisée depuis 2012 (concrétisation de la démarche Grand Site ; 

diversification des animations d’éducation à l’environnement ; mise en place d’un plan de communication et création d’outils 

spécifiques ; relance du dispositif Natura 2000 et propositions de nouveaux Contrats Natura 2000 ; remobilisation des élus locaux 

et des partenaires du Syndicat mixte autour des instances du Syndicat mixte, réunies plus régulièrement, etc.).  

En 2018, les principaux faits marquants ont été relatifs à la constitution de la candidature au label « Grand Site de France » 

et à la définition du « projet à 6 ans » constitutif de cette candidature. Pour ce faire, et mener à bien les autres missions du 

Syndicat mixte, un tournant budgétaire a également été discuté, en vue du budget 2019. 

 

Le budget de la structure a peu évolué en 2018, comme depuis 2012 – lancement de l’OGS, malgré l’animation et la coordination 

de projets croissants. 

Ces projets sont décidés par les Elus membres du Syndicat mixte et conduits par une équipe salariée constituée en 2018 de 6.86 

ETP (dont 1.5 mis à disposition gracieusement du Département).  

PARTIE 1 : BILAN DES ACTIVITES 2018 
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A- EDUCATION A L’ENVIRONNEMENT 

 

� Le périmètre de la mission « éducation à l’environnement » : 

 

L’action du Syndicat mixte « Grand Site Cap d’Erquy – Cap Fréhel » s’est portée en 2018 sur la base de son nouveau 

périmètre d’intervention (soit l’ensemble du périmètre des deux intercommunalités, avec l’accent donné aux 4 Communes 

de l’Opération Grand Site, comme précisé dans les statuts de la structure), sur les trois types de publics : 

- Les groupes du territoire du Syndicat mixte (notamment les 

scolaires) ; 

- Les groupes extérieurs au territoire (scolaires et adultes) ; 

- Le grand public (durant les vacances scolaires). 
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Le tableau ci- après comprend uniquement le temps de face à face pédagogique avec les publics. Ne sont pas comptabilisés : le temps de préparation des 
animations, l’élaboration des programmes, les temps de contacts, les évènementiels, la gestion administrative, etc. 
 

    2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Groupes 
(scolaires, 
adultes…) 

Nombre de 
groupes 

124 130 163 157 145 141 

½ journées 220 255 271 302 298 300 

Recettes 16 437 € 20 543 € 20 922 € 26 500 €  25 390 € 30 081 € 

Dont ½ journées dédiées aux  
groupes « hors territoire »  

128 141 161 219 176 248 

Dont ½ journées dédiées aux  
groupes « territoire » 

92 114 110 83 122 52 

Programme  
Grand public 

  

Nombre 
d’animations 

186 152 146 148 151 128 

Nombre de 
visiteurs 

2 393 1 872 1 971 1 922 2 033 1 497 

Recettes 9 767 € 9 670 € 8 389 € 9 680 € 8 833 € 6 187 € 
RECETTES TOTALES (groupes + 

grand public) 
26 204 € 30 213 € 29 308 € 36 180 € 34 223 € 36 268€ 

 

Ce bilan confirme la progression des années passées, avec une augmentation de la fréquentation des animations et 

l’accroissement des demandes de groupes. Ces évolutions en termes de demandes, couplées avec l’embauche stabilisée d’un 

animateur complémentaire, a permis de faire progresser l’offre, d’années en années,  et les recettes issues des animations. 

 

� Les Commissions « éducation à l’environnement » : 

Les actions d’animations ont été discutées en Commission Education à l’environnement, qui regroupe plusieurs représentants 

issus des structures adhérentes statutaires, et qui s’est réunie deux fois en 2018, en juin et novembre (voir annexes).  
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Elles ont de plus été définies en concertation avec les partenaires locaux (notamment par le biais de réunions avec les OT - voir 

annexes, comptes-rendus des réunions bilans 2017 et 2018 avec les offices de tourisme ou les autres structures d’éducation à 

l’environnement du territoire) et ont fait l’objet de communication régulière. 

A noter : l’idée de la création d’un collectif d’éducation au territoire a émergé en 2013 sur le Grand Site (= le regroupement ponctuel de 

l’ensemble des acteurs concernés et volontaires, pour faire émerger de nouvelles actions et/ou optimiser les partenariats). Le pôle 

Animation a également participé aux réunions de ce réseau, qui a initié des actions communes par le passé (fête de la coquille, marée 

responsable…). 

 

� Les animations vers les groupes : 

2018 TOTAL 
Groupes scolaires 

Autres Groupes 
Grand site Territoire Hors Territoire 

Nb groupes 141 17 12% 10 7% 47 33% 65 48% 
Nb 1/2 journées 300 31 10% 21 7% 125 42% 121 41% 
Recettes 30 081 € 1 691 € 6% 2 120 € 7% 12 500 € 42% 13 770 € 46% 
 
Sous le terme générique «  groupes », nous entendons = les écoles, ALSH, UTL, randonneurs… 

Nous distinguons les groupes scolaires et les autres groupes (ALSH, Randonneurs, Hébergeurs…). 

Les scolaires sont par la suite séparés en fonction de leur provenance : les 4 communes du Grand Site ; les communes du territoire d’intervention du Syndicat mixte (= 

celles de Dinan Agglomération et de Lamballe Terre et Mer) ; les communes hors territoire.  

 

La moitié des groupes accueillis sont des scolaires (52 %) et l’autre moitié représente des groupes majoritairement touristiques 

(notamment des randonneurs) à 48 %.  

Parmi les écoles du territoire, toutes appartiennent à la Communauté d’agglomération de Lamballe Terre et Mer. Un travail est à 

mener pour améliorer la visibilité de la structure sur le territoire de Dinan Agglomération.  

Les écoles « hors territoire » comprennent les prestations pour les classes de mer, ce qui explique leur forte proportion, soit     

42 % des demi-journées.  
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En comparaison, les groupes « hors territoire » (scolaires + autres groupes) représentent 83% des groupes accueillis en 2018 

contre 70% en 2017 et 88% des recettes en 2018 contre 75% en 2017.  

 

Nombre de groupes refusés par années : 

Année 
Demi-journées 

(Groupes refusés) 
Recettes potentielles 

2013 18 2 661 € 

2014 24 3 525 € 

2015 8 1 162 € 

2016 35 4 200 € 

2017 46 5 000 € 

2018 37 4 795 € 

 

Le nombre de groupes refusés se rapproche de celui de 2016 (2017 avait été une année particulière sur ces aspects avec 

l’organisation, très chronophage, des 25 ans du Syndicat mixte). Les refus ont été liés à plusieurs causes : 

• Une demande croissante d’intervenir le weekend, notamment par Dinan-Cap Fréhel Tourisme. Pour rappel, les animateurs 

travaillent un weekend par mois hors saison et deux week-ends par mois en saison juillet-aout, après accord avec leur 

hiérarchie. 

• Une indisponibilité des animateurs liée à la période de demande d’intervention - le printemps – pris par ailleurs sur 

d’autres projets et d’autres types de publics (vacances scolaires/grand public ; temps scolaires/écoles). 

• Une désorganisation temporaire du pôle lié au départ de Jérôme Rouxel, en juin, et à l’arrivée de Jeanne Goldin. 
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Répartition des 1/2 journées selon la nature des groupes en 2018 : 

 

La majorité des groupes accueillis sont des scolaires 

de l’école primaire.  

 

La part des collèges/lycées continue d’augmenter 

légèrement (12% contre 11% en 2017).  

 

Les hébergeurs (principalement Rozarmor et le Gîte 

du pêcheur) représentent également une grande part 

des groupes accueillis (24%).  

 

 

 

 

Zoom sur les actions dédiées aux écoles : 

Il n’y a pas eu de projet pédagogique multi-séances 2018/2019 proposé aux écoles, 

mais un catalogue d’animations proposé à l’ensemble des établissements du 

périmètre du Syndicat mixte.  

Les écoles qui y ont très préférentiellement répondu sont celles des 4 Communes 

du Grand Site, habituées à travailler avec la structure. 

Un nouveau projet pédagogique sera proposé à la rentrée 2019/2020, sur le thème 

de l’alimentation dans la nature. 



8  Rapport d’activités 2018 Syndicat mixte GS Cap Erquy-Cap Fréhel 
 

� Les animations Grand Public :  

 

Bilan des animations « grand public » en 2018 : 

 Nombre  

d'animations 

Fréquentation  

globale 

Fréquentation 

moyenne 

Recettes 

2013 186 2393 12,8 9 767 € 

2014 152 1872 12,3 9 670 € 

2015 146 1971 13,6 8 389 € 

2016 148 1922 14,1 9 680 € 

2017 151 2033 16 8 833 € 

2018 128 1 497 16 6 187,00 € 

 

Bilan de la fréquentation par périodes en 2018 : 

Fréquentation moyenne par saison/par animation 

Hiver Pâques Eté 

18 15 16 

 

 

Bilan de la saison estivale 2018 : 

Le nombre d’adultes et d’enfants payants est plus élevé en 2018 qu’en 2017. La part de résidents locaux et de non payant reste 

stable. Malgré la baisse du nombre de participants, la fréquentation moyenne reste dans la lignée des années précédentes. 22 

sorties ont été annulées, majoritairement par manque de personnes inscrites et/ou pour mauvaises conditions climatiques.  

Le nombre 
d’animations 
proposées est 
légèrement plus 
faible en 2018 qu’en 
2017 mais la 
fréquentation 
moyenne reste la 
même.  
 

Le programme d’hiver a été 
bien suivi. En revanche, on 
observe une légère baisse sur 
la période de Pâques.  
Les animations qui 
rassemblent le plus de monde 
= celles à destination des 
familles, criée, observations 
d’oiseaux marins… 
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  2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Adultes payants 776 674 642 720 361 579 

Enfants payants 172 148 160 245 175 265 

Total payants 948 822 802 965 536 844 

Carte résidents locaux et % de la fréquentation 125 8% 142 11% 96 7% 90 6% 60 5% 64 6% 

Personnes non payantes et % 433 27% 262 21% 413 31% 366 25% 142 11% 201 18% 

Nombre de sorties gratuites  9 6 8 9 13 12 

TOTAL participants 1586 1227 1342 1458 1298 1 109 

Nombre total de sorties 119 102 100 103 110 101 

Recettes 7 736 € 7 359 € 6 629 € 7 900 € 6 329,5 € 4 718 € 

Nombre d’annulations et % 17 14% 12 11% 17 17% 18 17% 20 18% 22 22% 

Fréquentation moyenne par sortie réalisée 15,5 13,6 16,2 16,8 14,4 15,2 

 

Le nombre d’adultes et d’enfants payants est plus élevé en 2018 qu’en 2017. La part de résidents locaux et de non payant reste 

stable. Malgré la baisse du nombre de participants, la fréquentation moyenne reste dans la lignée des années précédentes. 22 

sorties ont été annulées, majoritairement par manque de personnes inscrites (souvent pour mauvaises conditions climatiques).  
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« Les tops » : 

� Les animations « visite de la criée » rassemblent toujours un public important avec une fréquentation moyenne de 21,5 

personnes sur toute la saison.  

� Le partenariat avec Armor Navigation sur le produit « Criée + Petit déjeuner + Excursion en mer » a été très apprécié 

et bien suivi.  

� Les sorties kayak sont toujours complètes et appréciées. 

� Les autres sorties bien fréquentées sont : la visite du Cap Fréhel, la découverte de l’estran et de la laisse de mer ainsi 

que les visites accompagnées telles que la carrière, le Cap Fréhel pendant la seconde guerre mondiale, le petit train 

des côtes du nord… 

 
« Les flops » : 

� La randonnée sur le Cap d’Erquy et les sorties au Moulin de la mer. 

� Les animations à destinations des habitants - « le coin des habitants » (nouveauté 2018) - proposées gratuitement en 

périphérie de saison, ont été peu suivies.  

 

Zoom sur les animations dédiées aux habitants : 

Une nouveauté 2018 : plusieurs animations, gratuites, en ailes de saison, proposées aux 

habitants pour découvrir ou redécouvrir le patrimoine du Grand Site. 

Une animation Engoulevent (annulée, du fait de la visite présidentielle) ; flore de la lande et 

Azurée des mouillères ; invertébrés de la lande… Opération qui sera renouvelée en 2019. 
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� Autres actions : 

- Le Pôle animation participe activement au Réseau d’Education à l’Environnement en Bretagne, au travers notamment de ses 

rencontres annuelles.  

- Le Pôle animation a participé en 2018 au festival Natur’Armor, qui avait lieu à St-Brieuc.  

- Le Pôle animation est également investi dans les réflexions diverses et notamment autour de l’éducation à l’environnement 

sur le territoire des deux caps à travers le réseau Caps Educ’ Nature. 

- Le Pôle animation participe au Réseau départemental des Maisons Nature, piloté par le Conseil départemental, même si le 

Grand Site n’est pas labellisé « maison nature ».  

- Le Pôle animation a réfléchi à la conception d’une malle pédagogique « maritimité » à destination des écoles, qui sera 

construite en 2019, et pour ce faire a recherché des financements (des fonds FEAMP ont été obtenus fin 2018).  

- Enfin, la structure a poursuivi son action sur la sensibilisation autour de la pêche à pied (= suites du programme Life 

correspondant), en postulant en 2018 à l’Observatoire national de la pêche à pied de loisir (OPPL), pour le secteur de la Baie 

de la Fresnaye. Ainsi, le Syndicat mixte a réalisé une soixantaine d’enquêtes sur les pratiques, une trentaine de comptages sur 

site, un comptage national sur l’ensemble du Grand Site, et a participé à diverses réunions sur le sujet. C’est également un 

projet qui se poursuivra en 2019, en réponse à un nouveau marché public.  

 

 
Prévisionnel 2018 : 
-Mise en œuvre nouvelles orientations du pôle, avec modification 
des statuts 
-Rechercher de nouveaux projets/financements 
-Se positionner sur des missions de formations 
 
-Concrétiser suites Life pêche à pieds 
-Reconduire le programme Grand Public, avec une offre habitants 
 
-Reconduire partenariats et notamment ceux issus de l’estampille 
des animations estivales « Grand Site » 
-Participer aux évènements majeurs des intercommunalités 
 

 
Réalisation 2018 : 
-REALISE INTEGRALEMENT 
 
-REALISE INTEGRALEMENT (malle péda/FEAMP, pour 2019) 
-REALISE PARTIELLEMENT (départ de l’agent formé pour ce 
faire) 
-REALISE INTEGRALEMENT (OPPL) 
-REALISE INTEGRALEMENT (“le Coin des habitants”, été 
2018) 
-REALISE INTEGRALEMENT 
 
-NON REALISE (faute de temps + interrogations sur le rôle 
du Syndicat mixte ? conception d’un stand GS à venir 
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-Développer des produits qualitatifs GS dans le cadre de l’OGS 

plutôt, en 2019) 
-NON REALISE (action non prioritaire pour 2018, reportée 
avec CAD en 2019) 

 
Perspectives 2019 : 
Poursuivre les missions courantes ; reconduire le programme public, avec l’estampille GS (à développer) et le « coin des 
habitants » ; redévelopper un projet pédagogique aux écoles 2019/2020 ; mieux faire connaître la structure aux écoles du 
territoire élargi, en s’appuyant sur l’Inspection académique ; créer la malle pédagogique (avec l’encadrement notamment 
d’un stagiaire) et organiser le suivi FEAMP ; réorganiser le pôle selon 3 ETP animation, en l’ouvrant au fonctionnement et aux 
enjeux globaux de la structure ; participer activement au déménagement du Syndicat mixte et à sa préparation ; inscrire les 
activités du pôle dans l’année de la labellisation GSF, etc. 

 
 
 

B-  Communication 

� Les éditions : (voir annexes) 

� Programme des animations – Période des petites vacances scolaires  

Document fait en interne, Tirage couleur  = 1500 ex. (Février et Toussaint) et 1700 ex. (Pâques). 

� Programme des animations – Saison estivale  

Document externalisé à Roudenngraphik, 5 500 Brochures de la saison, 8 400 Flyers, 60 

Affichettes hebdomadaires, 8 Grandes affiches. 

Diffusion de l’information : dépôts (Offices du Tourisme, Campings et Hôtels, Boulangeries, Mairies, bibliothèques, 

cybercentres, partenaires et structures touristiques…), envois courriels ou papiers (Possesseurs de la carte résident 

local, chambres d’hôtes et gîtes, base de données interne « Demande d’infos », journaux des maires…), Internet 

(Bretagne environnement, Cybercommunes, Conseil départemental, OT/Tourinsoft des Offices de Tourisme, Site 

internet du Syndicat mixte…), presse (Correspondants locaux, Suppléments Télégramme, Le Penthièvre et Ouest 

France, Journal des plages, Insertion « Infolocale »…). 
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� Lettre Grand Site N°7 

Document externalisé à Roudenngraphik, 5 000 exemplaires, Diffusion via la Poste dans 

toutes les boîtes aux lettres des foyers des 4 communes concernées par l’OGS. 

 

� Les évènementiels : 

� Événements Locaux : 

Festival Natur’Armor - Février 2018 – St-Brieuc (avec la création d’un contenu 

pédagogique « Baie de St-Brieuc », avec d’autres partenaires) 

Forum des métiers de la mer - Avril 2018 – Saint-Cast-le-Guildo 

Trail Landes et Bruyères - Avril 2018 – sur les 2 caps 

Visite présidentielle – Juillet 2018 – Cap Fréhel 
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� Le Site Internet : 

� Animation des réseaux sociaux 

� Mise en ligne d’une actualité par semaine : 

Période Thèmes 

Janvier 

Meilleurs vœux 2018 
Les plantes invasives sur le territoire du Grand Site sous surveillance … 
Le comptage régional des oiseaux des jardins 
Le Comité des Directeurs du Réseau des Grands Sites de France s'est réuni à Paris 

Février 

Rencontres Régionales de l'EEDD 
Festival Natur’Armor 2018 : venez nous y rencontrer ! 
Les plantes invasives sous surveillance - Fiche N°1 
OPP : une reconduction hivernale ! 
Animations – Vacances d’hiver 2018 
Amour, danse et beauté … sur le Grand Site 

Mars 

Visite du Ministère sur les Caps - Février 2018 
La reproduction 2018 des oiseaux marins du Cap Fréhel démarre … alors à vos jumelles !! 
Huppe au vent, ça sent le printemps ... 
Le rapport d'activités 2017 du Grand Site est en ligne ! 
Les plantes invasives sous surveillance - Fiche N°2 
"Portraits de paysage", le documentaire des Grands Sites de France 

Avril 

Journée atelier – Schéma d’interprétation du patrimoine 
Arthur, en stage au Syndicat Mixte pour 3 semaines 
Réunion publique : La Publicité sur le Grand Site 
Les plantes invasives sous surveillance - Fiche N°3 
Découvrez le Guide Pratique Publicité, en avant-première ... 
Un départ au syndicat... un recrutement à venir 

Mai 

Du renfort pour l’Opération Grand Site … 
L’état d’avancement de l’Opération Grand Site ! 
Appel à bénévoles - Observatoire de l'activité de pêche à pied de loisir 2018 
L'Azuré des Mouillères, inscrit sur la liste rouge des papillons diurnes de Bretagne 
Le Grand Site intègre la « Marque Bretagne » ! 

Juin 

Science participative : comptage des engoulevents sur le Cap Fréhel 
Lancement de la saison 2018 au Cap Fréhel 
Les plantes invasives sous surveillance - Fiche N°4 
Appel à bénévoles ... 
Mercredi 20 juin, le Président de la République sera en visite dans les Cotes d'Armor 
Un coup de projecteur sur l’Opération Grand Site Cap Erquy-Cap Fréhel 

Juillet 

Une nouvelle animatrice pour la saison ! 
Toujours plus de nouveautés dans le programme d'animations ! 
L’accueil du public sur le Grand Site en réflexion ! 
Les plantes invasives sous surveillance - Fiche N°5 
Une commission Gouvernance a réfléchi au projet à 6 ans des caps, en vue de la candidature au label GSF 
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Août 
Tro-Breizh Région Bretagne – Visite du Grand Site Cap Erquy-Cap Fréhel 
Histoire naturelle ... 
Une mission de service civique à pourvoir ... 

Septembre 

On parle des oiseaux du Cap à la Seabird Group Conference, Liverpool 2018 … 
L'écriture d'une Charte Paysagère, urbanistique et architecturale se poursuit ... 
Les Caps Erquy-Fréhel, site d'exception de la Région Bretagne 
La Lettre Grand Site N°7 bientôt chez vous ... 

Octobre 

Rencontre nationale du Réseau des Grands Sites de France - Octobre 2018 
Vacances de la Toussaint 2018 : 10 animations pour petits et grands ! 
Comment venir jusqu'au Grand Site et comment s'y déplacer ? 
Quand le lycée Saint-Louis passe, les Cinéraires trépassent ! 

Novembre 

Le schéma d’interprétation du patrimoine se relance avec l’arrivée de Lisa BERROU-MONNIER 
Le pôle animation en action et en formation ... 
Merci public ! - Route du rhum 2018 
Reportage sur le viaduc de Caroual sur France 2 
Le Site Internet du Grand Site, une vitrine pour notre territoire ! 
Le dossier de candidature au label Grand Site de France prend forme … 
La "Malle vagabonde" des Grands Sites de France nominée aux Palmes du tourisme durable 
Appel à bénévoles : Action en faveur de l’Azuré des mouillères 

Décembre 

Merci aux bénévoles ! 
L’Opération Grand Site avance… Un Comité consultatif a été organisé le 6 décembre 
Le rapport 2018 de diagnostic de l'OPPL, site de la Baie de la Fresnaye, est téléchargeable ! 
Le GS présent à l'AG de Côtes d'Armor Développement 
La candidature au label « Grand Site de France » validée en Comité de pilotage 
Bonnes fêtes – Fermeture des bureaux du Syndicat mixte 

 

� Campagne presse : 

� Plan médiatique, envoi d’un communiqué minimum par mois sur les actions du SDC à la presse locale. Plus d’une centaine 

d’articles à l’issue en 2018.  

Période Thèmes 

Janvier Les plantes invasives sur le territoire du Grand Site sous surveillance … 

Février Amour, danse et beauté … sur le Grand Site 

Mars La reproduction 2018 des oiseaux marins du Cap Fréhel démarre … alors à vos jumelles !! 

Avril 
Journée atelier – Schéma d’interprétation du patrimoine 
Réunion publique : La Publicité sur le Grand Site 

Mai 
Du renfort pour l’Opération Grand Site … 
La pêche à pied de loisir étudiée en Baie de la Fresnaye 
L’édition d’un « guide pratique » relatif à la publicité, sur le Grand Site Cap Erquy-Cap Fréhel 

Juin Science participative : comptage des engoulevents sur le Cap Fréhel 
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Lancement de la saison 2018 au Cap Fréhel 
Un coup de projecteur sur l’Opération Grand Site Cap Erquy-Cap Fréhel 

Juillet Une nouvelle animatrice pour la saison ! 
Août - 
Septembre La gestion de l’Azuré des Mouillères au Cap Fréhel 
Octobre Le schéma d’interprétation du patrimoine se relance avec l’arrivée de Lisa BERROU-MONNIER 
Novembre Le Site Internet du Grand Site, une vitrine pour notre territoire ! 

Décembre 
L’Opération Grand Site avance… Un Comité consultatif a été organisé le 6 décembre 
La candidature au label « Grand Site de France » validée en Comité de pilotage 

 

� Accompagnement médiatique : 

� Rédactionnel pour Bretagne Magazine : « Un week-end au Cap Fréhel » - Janvier 

2018 

� Tournage France 3 - CSJ Animation Famille - Février 2018 

� Tournage TVRennes de séquences sur le Cap Fréhel (Chiroptères + 2de Guerre) - 

Février 2018 

� Tournage mini-séquence « Sensation Bretagne » pour réseaux sociaux - Verdelet - 

Mai 2018 

� Reportage sur le Grand Site – Magazine « Esprit d’ici » - Aout 2018 

� National Géographique – Guide sur la plongée dans le monde – Infos sur les oiseaux 

du Cap Fréhel – Octobre 2018 

� France 3 région – Route du rhum et Cap Fréhel – Octobre 2018 

� Tébéo Cotes d’Armor – COPIL OGS - Décembre 2018 

 

� Autres actions : 

� Refonte du Site Internet – voir actions GS ci-dessous  

� Actualisation et réédition du Flyer « Présentation de la structure » 
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� Impression de deux drapeaux, pour le départ des animations 

� Participation à des journées thématiques : Journée Communication RGSF - Paris - Novembre 2018 ; Journée Communication 

Espaces Naturels - Loudéac - Novembre 2018 

� Envoi d’une newsletter de manière trimestrielle à l’ensemble de nos partenaires, à la presse, aux municipalités (sur un 

territoire « élargi ») et à une liste de diffusion « Habitants » 

 

�  Une communication spécifique pour l’OGS : 

� L’édition d’une « Lettre Grand Site », à l’été 2018, éditée à 5 000 exemplaires ; 

� Des actualités et communiqués de presse concernant l’avancée de l’Opération Grand Site ; 

� La réédition pour les partenaires volontaires de 7 bâches « Carte touristique et patrimoniale du territoire » ; 

� L’impression de 100 posters cartonnés cartes touristiques, diffusés aux acteurs locaux principaux ; 

� L’envoi mensuel d’une actualité au Réseau des Grands Sites de France, pour sa lettre nationale, et la participation à sa 

réunion annuelle à Paris des Chargés de communication des GS. 

 

 

� L’organisation du « lancement du programme estival des 

animations » : 

 

Ce lancement s’est déroulé en juin 2018 au Cap Fréhel, en présence d’une 

quarantaine de partenaires et/ou habitants.   
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Prévisionnel 2018 : 
-Poursuivre la mise en œuvre du plan de communication  
-Poursuivre la communication GS 
-Se projeter vers la labellisation GSF (cartouche…) 
-Poursuivre refonte site Internet 
-Travailler sur d’autres déclinaisons pour les liaisons douces 
(éditions, applications…) 
-Créer des kakémonos Natura 2000 
 
-Imaginer la conception d’un stand mobile et professionnel pour 
les évènementiels 
-Création de goodies. 

 

Réalisation 2018 : 
-REALISE INTEGRALEMENT 
-REALISE INTEGRALEMENT 
-REALISE INTEGRALEMENT 
-REALISE INTEGRALEMENT 
-NON REALISE (travail remis à 2019, avec CAD et avec la 
finalisation du Schéma déplacements OGS) 
-REALISE PARTIELLEMENT (faute de temps du Chargé de 
mission N2000 pour finaliser en 2018 – report à 2019) 
-NON REALISE (report à 2019 avec labellisation et visuels 
GSF) 
-NON REALISE (report à 2019 avec labellisation et visuels 
GSF) 

 

Perspectives 2019 : Poursuivre la mise en œuvre du plan de communication, avec une nouvelle Chargée de mission ; 
accentuer, voir redéfinir ce plan, en vue de la labellisation GSF ; imaginer des temps forts en amont et à l’aval de la 
labellisation ; créer des outils dédiés (stand GSF, kit de communication communale…) ; modifier la charte graphique du 
Syndicat mixte et mettre en place le cartouche GSF ; travailler à la marque GS ; créer des kakémonos N2000 ; créer des 
goodies ; constituer et organiser 1 fois par trimestre un groupe d’élus « communication »… 

 

C- Natura 2000 

 

Le pôle Natura 2000 est composé d’un animateur Natura 2000 (dont une partie du temps est consacré annuellement à la 

réalisation de l’ORA, Observation Régional de l’Avifaune). Deux services civiques (de 6 mois chacun) ont pu suivre les missions 

détaillées ci-après durant l’année. 
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Le Syndicat mixte « Grand Site Cap d’Erquy – Cap Fréhel », en 2018, a poursuivi la mise en œuvre du Document d’objectifs 

validé en 2003. Il a étendu son travail au périmètre étendu, la Baie de la Fresnaye, particulièrement sur le volet « acquisition 

de connaissances », mais l’activité sur le volet animation/refonte du DOCOB est restée modérée en raison de l’attente de la 

réalisation de la cartographie d’habitat reçue en fin d’année. 

 

� Les instances Natura 2000 : 

En raison de l’attente de la cartographie des habitats, le travail d’animation du Syndicat mixte, avec l’organisation d’instances 

régulières, a été freiné. De ce fait, le Comité de pilotage et le Comité technique et scientifique ne se sont pas réunis en 2018.  

Nous avons été présents en accompagnement sur diverses commissions (Copil Cap Fréhel, Projet CELRL baie de la Fresnaye, 

etc.). 

 

� Le suivi des Contrats Natura 2000 : 

En raison de la phase transitoire relative à la mise en place des nouveaux fonds européens, l’animation et le suivi du dispositif 

« Contrats Natura 2000 » a également été freiné. Toutefois, et ce malgré la faible enveloppe allouée à ce dispositif en 2017 et 

2018, notre site Natura 2000 a pu poursuivre le contrat initié en 2016 (gestion des milieux dunaires) et en développer un second 

sur la gestion de la lande.  

 

� D’autres actions menées hors Contrats Natura 2000 : 

� La poursuite de la gestion des saulaies du Cap Fréhel, par une action combinée habitants/services techniques communaux, 

coordonnée par l’animateur Natura 2000 ; 

� L’accompagnement du CELRL sur la réhabilitation du Cap Fréhel, ainsi que le développement d’un périmètre 

d’intervention/acquisition en baie de la Fresnaye (validé en 2018 sur Saint-Cast et Matignon, 2019 sur Plévenon, et en 

discussion sur Pléboulle et Fréhel) ; 

� La conduite de deux chantiers nature, visant à arracher des invasives sur le Cap Fréhel (Lycéens de Saumur) et amplifier la 

gestion en faveur de l’azuré des mouillères (grand public) ; 
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� L’accompagnement d’un projet de gestion sylvicole de la dune du vieux bourg (1000 m3 de pins abattus sur la dune), et 

l’accompagnement d’une nouvelle approche sylvicole plus intégrée (augmentation de la proportion de feuillus, via 

différentes expérimentations, plantations/laisser faire le semi naturel en « gelant » une zone/comme expérimenter un 

semi manuel de glands. L’objectif étant de poser les bases d’une gestion sylvicole plus en phase avec le milieu, comme 

permettre à terme de réduire l’usage du Bacylle de Thuringe, impactant pour différentes espèces de papillons ; 

� Le développement de deux dossiers d’autorisations, l’un portant sur la stratégie de développement de brulage dirigé 

(gestion d’une problématique de tiques) et l’autre étant un plan de gestion des formations arborées (saulaies du Cap 

Fréhel) ; 

� Enfin, un temps important a été consacré à la co-rédaction d’un schéma de gestion des espaces naturels sur toute la 

façade littorale d’Erquy à Fréhel (fond de baie de la Fresnaye), dans le cadre de l’Opération Grand Site. Celui-ci vient en 

appui du DOCOB dans le cadre d’une réflexion Labellisation Grand Site de France, pour poser des bases ambitieuses de 

gestion, tout en y désignant également directement le/les porteur(s) par secteur géographique. 

 

→ En 2018, comme en 2017, et notamment du fait de la phase transitoire sur les Contrats Natura 2000, l’action de l’Opérateur a 

également beaucoup porté vers l’encouragement des collectivités à poursuivre leurs actions - souvent initiées via Natura 2000 - 

malgré une situation financière non consolidée, et ce afin de conserver les acquis antérieurs. Ci-dessous est donc détaillé plus 

finement les sujets traités commune par commune : 

� Sur Plévenon, la Commune a ainsi poursuivi en partie l’entretien des monofils et clôtures/cheminements de dunes. Au Cap 

Fréhel, le Conservatoire du littoral a poursuivi la requalification de la pointe, et engagé la réhabilitation des parkings dont 

les travaux ont été co-suivis par le Chargé de mission N2000. Egalement, sur cette même commune, la mairie et le 

Syndicat mixte ont largement aidé à l’émergence d’un projet de pâturage sur landes, qui se concrétisera en mai 2019 ; 

également, des réflexions quant à une expérimentation d’écobuage se sont concrétisées administrativement (formation 

dans la manche, autorisation préfectorale obtenue, etc) ; et enfin un plan de gestion des formations arborées du Cap 

Fréhel a été finalisé. 

� Sur Fréhel, la Commune a continué à pratiquer des fauches de manière plus intégrée aux enjeux environnementaux et a 

fini une importante gestion forestière du camping du Vieux Bourg, dont les travaux ont également été co-suivis par le 
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Chargé de mission N2000. Sur cette même commune, le Conseil départemental avec l’appui de l’opérateur a finalisé sa 

demande d’autorisation d’abattage des pins sur la flèche dunaire des Sables d’Or, et ceux-ci seront abattus début 2019. 

� Sur Plurien, avec l’appui du Conseil départemental et de l’opérateur, l’estuaire de l’Islet a pu être intégré au programme 

d’étude peps. Une analyse fine va donc y être portée pour l’état des lieux de ce secteur pour mieux poser les stratégies 

de gestion à suivre. 

� Sur Erquy, le Conseil départemental et la Commune poursuivent la mise en œuvre du plan de gestion du Cap d’Erquy, dans 

le cadre de la politique « Espaces naturels sensibles », et continuent de préciser leurs projets sur la dune des Hôpitaux en 

vue d’un possible Contrat N2000 en 2019, sans suivi spécifique du Chargé de mission N2000 sur ces opérations.  

 

Pour finir, à l’été 2018 : L’accueil sur site du Président de la république, ainsi que des ministres de l’environnement et des 

affaires étrangères, avec la présentation des enjeux environnementaux du Cap Fréhel et l’évocation de la démarche Grand Site 

de France du territoire. 

 

� L’appui technique aux évaluations d’incidence : 

Le Syndicat mixte a travaillé sur différents projets devant faire l’objet d’une évaluation d’incidence 

Natura 2000, a conseillé les porteurs de projets, les a sensibilisé aux obligations de préservation et a 

éventuellement fait le lien avec les services de l’Etat instructeurs (une trentaine de dossiers suivis, ce 

nombre a baissé en 2018 ; du fait de la récurrence de leurs dossiers, certains porteurs sont devenues en 

effet autonomes).   

 

� Pour les manifestations sportives : dossier Route du Rhum, Raid de la Baie de la Fresnaye, 

parcours cycliste « ruban bleu », compétition de surf, course d’orientation d’Erquy, Trail Landes 

et Bruyères, Estivales de Volley-ball, Biathlon de Fréhel, Jumping d’Erquy… 

� Pour les travaux divers : Travaux du Cap Fréhel… 

� Pour les activités professionnelles : Nautic motors (jetsky), renouvellement concessions 

conchylicoles, projet éolien en mer…  



22  Rapport d’activités 2018 Syndicat mixte GS Cap Erquy-Cap Fréhel 
 

 

Au-delà de l’évaluation des incidences, l’Opérateur est de plus en plus sollicité également pour avis/conseils divers de la part 

d’acteurs divers. Mais peut également passer du temps sur des points de vigilance à avoir sur le site N2000 (ex : usage des drones 

en développement, projet de parc de loisir au routin, etc). 

 

� La réalisation de suivis scientifiques : 

 

Le pôle Natura 2000 a poursuivi le travail engagé depuis 2015, en vue de la révision du DOCOB, relatif à la remise à jour de 

données scientifiques. A l’aide de deux services civiques, divers suivis ont pu être mis en œuvre notamment sur la Droséra ainsi 

que la cartographie d’invasives. 

 

Un suivi participatif engoulevent était également prévu mais a dû être annulé en raison de la fermeture du Cap Fréhel pour 

raison de sécurité en vue de la venue du Président. 

 

Le niveau de connaissances a été maintenu pour l’azuré des mouillères via la poursuite du suivi, et une attention particulière a 

été donnée aux « crops circles » réalisés pour sa sauvegarde ces dernières années (4371 œufs d’azuré ont ainsi été relevés en 

2018 dont 21 % dans des zones spécifiquement gérées pour sa préservation). 

 

Egalement, le Syndicat mixte a poursuivi le suivi des oiseaux marins, dans le cadre de l’Observatoire Régional de l’Avifaune 

(ORA). Les données (plusieurs milliers) transmises à Bretagne Vivante, coordinateur régional, seront compilées à l’échelle 

Bretagne. Les résultats de l’année 2018 ont été excellents, comparativement à 2017 et où les grands corbeaux avaient prédaté 

une grande partie de la ponte. 

� Les pingouins établissent un nouveau record historique à 37/42 couples. 

� Les mouettes tridactyles établissent un nouveau record avec 218 couples reproducteurs. 

� Les guillemots ayant déserté en 2017 et début 2018 sont revenus et ont produit un effectif probablement record 

en jeunes (analyse en cours). 
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� Cormorans et goélands n’ont quant à eux pas présentés d’évolutions majeures. 

 

� La sensibilisation : 

 

Les chantiers nature évoqués ci-dessus avaient également vocation de sensibiliser différents groupes d’élèves et/ou adultes 

bénévoles au dispositif Natura 2000.  

 

Le plan médiatique presse et le site Internet ont également permis de communiquer sur le programme, facilitant l’appropriation 

locale et la prise en compte des préconisations environnementales.  

 

� La participation au réseau Natura 2000, et le suivi de projets divers (veille technique) : 

 

Le Chargé de mission a participé activement à la vie du réseau breton (réunions d’informations et de cadrage organisées par la 

DREAL et la DDTM). 

 

 

Prévisionnel 2018 : 
-Réunir les instances Natura 2000, mobiliser les partenaires, sensibiliser, études 
d’incidence, veille technique, suivi administratif et financier du dispositif, 
promouvoir les Contrats N2000… 
-Continuer l’acquisition de données scientifiques et la structuration de la base de 
données, et suivre avec la DREAL la finalisation de la nouvelle cartographie des 
habitats (en vue de l’actualisation du DOCOB en 2019 ?) 
-Suivre des projets structurants type les travaux du Cap Fréhel en 2018 et préciser 
les missions à venir de « gardes du littoral », en lien avec le gestionnaire 
  
-Participer à la mise en œuvre du programme OGS (et particulièrement la fiche 2, 
en lien avec le CD ; ou la fiche 5, avec l’aide des services civiques) 
-Faciliter l’organisation de la Route du rhum 
-Poursuivre des échanges de manière plus formalisée avec les autres maîtres 

 

Réalisation 2018 : 
-REALISE PARTIELLEMENT (pas de COPIL 
réuni par l’Etat ; année transitoire pour 
les Contrats N2000) 
-REALISE (cartographie achevée) 
 
 
-REALISE PARTIELLEMENT (plusieurs 
relances auprès du CELRL pour la mise 
au claire des missions – à faire en 2019) 
-REALISE INTEGRALEMENT 
 
-REALISE INTEGRALEMENT 
-NON REALISE (les échanges informels 
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d’ouvrages du site Natura 2000, tels que le CD 
 
 
 
-Concourir à la sécurisation de la mission OROM avec l’assistant de prévention  
 
 
-Encadrer 2 services civiques… 

sont fructueux mais n’ont pas été 
formalisés avec le CD notamment, avec 
des habitudes de travail régulières 
mises en place) 
-REALISE PARTIELLEMENT (réflexions en 
cours, la solution technique identifiée 
n’ayant pas été acceptée par le CELRL) 
- REALISE  

 

Perspectives 2019 : même objectifs qu’en 2018 (réunir les instances Natura 2000, mobiliser les partenaires, sensibiliser, 
études d’incidence, veille technique, suivi administratif et financier du dispositif, promouvoir les Contrats N2000…) ; 
continuer l’acquisition de données scientifiques et la structuration de la base de données ; donner suite au 
conventionnement avec Ailes Marines sur la prédation Corneilles ; restructurer le pôle avec le recrutement d’un 2nd Chargé 
de mission ; réviser le DOCOB ; préciser les missions de garderie sur le cap Fréhel et le rôle, au quotidien du syndicat vis-à-
vis du gestionnaire ; poursuivre des échanges de manière plus formalisée avec les autres maîtres d’ouvrages du site Natura 
2000, tels que le CD ; concourir à la sécurisation de la mission OROM avec l’assistant de prévention ; encadrer 2 services 
civiques… 

 

D- Opération Grand Site 

 

Contexte / rappels :  

Le territoire des deux Caps a intégré le « Réseau des Grands Sites de Frances » il y a une dizaine d’années, politique portée par 

le Ministère de l’Ecologie. 

En 2011, une « Opération Grand Site » n’ayant toujours pas été amorcée par le territoire, dans l’optique de la labellisation 

« Grand Site de France », le Syndicat mixte s’est vu sollicité pour un positionnement plus explicite par le RGSF et le Ministère 

de l’Ecologie.  

Fin 2012, suite à un positionnement majoritairement favorable du territoire et de ses partenaires, une demande a pu être 

officiellement formulée au Ministère, qui a donné son accord en décembre quant au lancement de l’OGS, qui sera coordonnée 

par le Syndicat mixte. 
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En 2013 et 2014, 2 Cabinets d’études ont été missionnés pour réaliser un état des lieux-diagnostic, qui a abouti à un pré-

programme d’actions. Un Comité de pilotage, co-présidé par le Préfet, a été mis en place. Egalement, un Comité consultatif 

s’est constitué et de nombreux groupes de travail ont été organisés. 

En 2015, le programme d’actions a abouti et a pu être validé en Commission départementale des sites et des paysages.  

En 2016, ce même programme a été validé par la Commission supérieure, à Paris, et sa mise en œuvre a pu se poursuivre, 

impliquant de multiples maîtres d’ouvrages et notamment le Syndicat mixte (l’équipe a été renforcée, pour ce faire, à compter 

de mai 2018). 

En parallèle de cette phase de mise en œuvre opérationnelle, en 2018, le Syndicat mixte a constitué la candidature au label 

GSF du territoire. 

 

� Les instances de l’OGS : 
 
Le Comité de pilotage s’est réuni une fois en 2018, pour la validation de la 

candidature au label GSF, la signature officielle de la convention de partenariats 

OGS et des points d’étape opérationnels (études diverses).  

 

De la même manière, le Comité consultatif s’est réuni une fois en 2018, en amont 

du COPIL, et a rassemblé une cinquantaine d’acteurs locaux à chacune des 

sessions. 

 

La Commission gouvernance s’est réunie en juillet, afin de préciser « le projet à 6 

ans » du futur GSF, constitutif de la candidature au label. 

 

Le Comité technique ne s’est pas réuni en tant que tel. 
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� Le programme d’actions : 

 
 
La mise en œuvre du programme d’actions s’est poursuivie. Fin 2018, 70% des actions projetées étaient réalisées, avec près de 4 

millions d’euros d’investissements sur le territoire, pour 1.8 millions d’euros de subventions GS accordées.  

 

Ces actions impliquent de nombreux maîtres d’ouvrages, et notamment le Département, les Communes, le Conservatoire du 

littoral… Nous ne les détaillerons pas ici (un tableau de suivi des actions est accessible sur demande ; elles sont détaillées dans 

le dossier de candidature GSF). Elles sont suivies par le Syndicat mixte, selon le curseur souhaité par le maître d’ouvrage ; de 

manière succincte et non exhaustive : 

� La poursuite des travaux de requalification du Cap Fréhel par le Conservatoire du littoral et la Commune de Plévenon, 

avec notamment la réorganisation des stationnements. 

� L’amélioration de l’accueil du public au travers des différents projets d’infrastructures projetés dans l’OGS : les travaux 

du bâtiment des sœurs à Plévenon se sont poursuivis ; et Armor navigation, au niveau de la salle de la criée, a poursuivi 

ses efforts en matière de médiation, avec le soutien du Syndicat mixte sur les animations, etc. Le Département a engagé 

fin 2018 une étude sur les entrées du Grand Site et la requalification des Routes départementales.  

� Sur le développement des déplacements doux : la Commune de Fréhel a mis en place un « chaucidou » pour relier le 

bourg à Pléherel.  

� L’ensemble des gestionnaires d’espaces naturels ont poursuivi leurs travaux au quotidien. Notamment, sur le Cap Fréhel, 

une convention de gestion a été actée entre le CELRL, la Commune de Plévenon, et le Syndicat mixte, définissant mieux 

le rôle de chacun. 

 

Concernant les travaux en maîtrise d’ouvrage Syndicat mixte : 

� Le Syndicat mixte a poursuivi ses actions en matière de publicité, en diffusant largement le guide, édité début 2018. Au 

côté de l’Etat, un temps d’échanges a été organisé au printemps avec les Communes pour favoriser l’appropriation du 

guide. Dans ce cadre, le Syndicat mixte, avec la DDTM, a été choisi pour présenter son action à « la journée des 
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paysages Bretagne », organisée par la DREAL, à l’automne.  

� Le Syndicat mixte a poursuivi l’Observatoire photographique des paysages, avec une nouvelle 

campagne hivernale + printanière. Il a complété la plate-forme régionale POPP BREIZH, a participé 

aux instances et réflexions de l’Observatoire régional du paysage, et a mis à jour le livret de 

reconduction de l’OPP. 

� Le Syndicat mixte a poursuivi ses travaux avec Côtes d’Armor Destination, sur la communication GS. 

Notamment, il a mis en ligne son nouveau site Internet. Un travail a débuté sur « les produits 

touristiques » du GS.  

� Le Syndicat mixte a poursuivi le Schéma d’interprétation du patrimoine, engagé en 2017. Une 

réflexion, au travers de nombreux ateliers, aboutira à la création d’un outil d’interprétation en 2019 

sur la thématique « les Caps générateurs d’activités ».  

� Le Syndicat mixte a piloté une étude scénographique sur les 4 Maisons de site, qui a abouti, fin 

2018, à la définition d’un pré-programme et posé les bases des futures muséographies. Ce travail sera 

également poursuivi en 2019.  

� Le Syndicat mixte a élaboré, en partenariats avec le CAUE22, l’ADAC, et des prestataires externes, un 

« guide architectural, urbain et paysager ». Validé officiellement en mars 2019, ce travail fera 

l’objet d’une diffusion et d’une animation en 2019, pour qu’il soit bien intégrer aux projets des 

collectivités. 

� Le Syndicat mixte a co-élaboré, avec le Département, un Schéma de gestion et d’évaluation des 

espaces naturels. Validé officiellement en mars 2019, ce travail fera aussi l’objet d’une diffusion et 

d’une animation en 2019. 

� Le Syndicat mixte a réalisé une étude sur les boisements du Grand Site. Validée fin 2018, elle fera 

également l’objet d’une diffusion et d’une animation en 2019, pour être intégrée aux dispositifs des 

collectivités notamment.  

� Le Syndicat mixte continue de travailler sur les espèces invasives. En 2018, divers inventaires ont été 

réalisés, en vue d’affiner le travail de coordination globale à engager en 2019 sur l’ensemble de 
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territoire.  

� Le Syndicat mixte a relancé la réalisation du Schéma des déplacements, en lien étroit avec CAD. Il sera finalisé en 2019, 

après la conduite de plusieurs réunions techniques.  

 

�  La candidature au label GSF : 
 

Le Syndicat mixte a réalisé, en régie, l’élaboration du dossier de candidature au label Grand Site de 

France. Ce travail, conséquent, a nécessité une concertation sur « le projet à 6 ans » notamment 

(avec la conduite de temps d’échanges afférents), la collecte de données diverses, un exercice 

rédactionnel de synthèse, et une importante mise en forme avec la réalisation de nombreuses 

cartographies, etc. Il a été validé fin 2018, sera édité en 2019, et passera les différentes étapes en 

vue de la labellisation souhaitée pour fin 2019. 

 
� La gouvernance : 

� La Convention de partenariats OGS a été signée officiellement en COPIL. Elle précise le phasage des actions, leurs 

maîtrises d’ouvrages et les possibilités de financements. 

� Sur le Cap Fréhel, voir ci-dessus, une convention a été actée pour la gestion des espaces naturels. Fin 2018, la réflexion 

était lancée sur le portage du phare, après affectation du CELRL, par le Syndicat mixte (positionnement officialisé début 

2019, suite à la conduite d’une étude juridique avec « Territoires conseils »).  

 

� Les outils de communication et l’appropriation locale : 
 

Le plan de communication « Grand Site » (initié en 2012 et poursuivi avec le site Internet, le logo, les kakémonos, etc.) s’est vu 

renouvelé en 2018 avec différents outils ou évènements : 

 

- Une nouvelle « Lettre Grand Site » a été éditée (voir annexes), et diffusée dans les boîtes aux lettres du territoire et aux 
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partenaires à plus de 5 000 exemplaires ; 

- Des actualités et communiqués de presse concernant l’avancée de l’Opération Grand Site ; 

- La réédition pour les partenaires volontaires de 7 bâches « Carte touristique et patrimoniale du territoire » (réalisée en 

2014-15) et l’impression de poster à destination des acteurs locaux ; 

- La refonte du Site Internet, comme évoqué ci-dessus, en lien avec CAD. 

 

� Le suivi des projets structurants en cours et une aide apportée aux différents porteurs de projets : 

 

Le Syndicat mixte a pu suivre en 2018 divers projets structurants en cours, afin d’être informé de leur état d’avancement et/ou 

participer à leur contenu (projet touristique lié au parc éolien en mer ; projet de Parc Naturel Régional Rance Côte 

d’Emeraude…). 

 

Pour certains projets OGS 2018 détaillés ci-dessus, et à la demande du maître d’ouvrage, le Syndicat mixte a pu apporter son 

appui technique au montage des dossiers de subventions, et faire le lien avec les partenaires financeurs. Il a coordonné 

également la remontée de projets potentiels pour d’éventuels financements DREAL/Région en 2019.  

 

� Un contact régulier avec les principaux partenaires de la démarche : 

 

Le Chef de projet a été régulièrement en contact, à chaque étape du processus 2018, avec le RGSF, le Ministère de la Transition 

écologique, la DREAL et la Préfecture/Sous-préfecture. Il a également pu faire des points réguliers avec le Conseil 

départemental ou le Conseil régional… Il a ainsi entretenu le réseau de partenaires constitué autour de cette démarche en 2012-

2013. 

 

Depuis 2012, le Syndicat mixte essaie de mobiliser davantage le Conseil régional autour de la démarche Grand Site (qui a 

malheureusement revu son aide aux investissements à la baisse en 2016, et arrêté les subventions de fonctionnement). Ce travail 

de fond a porté ses fruits en 2017-18, puisque la Région a intégré les Grands Sites en Bretagne dans sa politique touristique 
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« sites d’exception », et a intégré les deux caps dans une expérimentation 2017/2018 qui a permis au territoire de bénéficier 

d’un nouveau dispositif de soutien en 2018. 

 

Egalement, en 2018, a été renouvelée la convention de partenariats avec Côtes d’Armor Destination, pour venir en aide au 

Grand Site sur les questions d’ingénierie autour de la mise en œuvre OGS. Plusieurs réunions ont déjà eu lieu (Comités 

techniques, Communication GS, etc.).  

Une convention a été actée avec le CAUE22 pour la réalisation du guide architectural. 

 

� L’investissement dans le réseau national : 
 

Le Syndicat mixte a continué de s’investir dans la vie du réseau et a participé à différents évènements tels que le Comité des 

Directeurs des Grands Sites en janvier, la réunion des Chargés de communication en novembre, et les Rencontres des Grands 

Sites de France en octobre, à l’Aven d’Orgnac, sous forme de « mini-délégation » (Commune Plurien/GS). A noter également, la 

participation du Président du Syndicat mixte aux instances nationales, en tant que membre du Bureau du réseau. 

Le Grand Site a également été choisi pour témoigner : aux Rencontres des GSF, lors d’un atelier au Comité des Directeurs, et 

pour un « Fil des GS » (édition nationale) sur sa gouvernance et l’appropriation de la démarche aux habitants. 

 

Les outils de communication du réseau ont également été largement utilisés : 

- Commande et distribution des fascicules sur les Grands Sites, ou ceux associant Natura 2000 ; 

- Rédaction d’actualités pour la Lettre d’informations du RGSF et diffusion mensuelle aux principaux partenaires du territoire 

(voir annexes). 
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Prévisionnel 2018 : 
-Poursuivre l’OGS et réunir les instances OGS ;  
-Poursuivre la mise en place des actions envisagées en 2018 dans le programme 
d’actions, et notamment, pour le Syndicat mixte : finaliser le Schéma des 
déplacements et d’interprétation du patrimoine, poursuivre l’Observatoire 
photographique des paysages, achever le guide publicité et la refonte du site 
Internet, travailler sur les « produits GS » avec CAD et plus largement sur la 
communication GS, lancer diverses prestations en fonction des faisabilités 
financières et suivre les bureaux d’études/partenaires (étude scénographique, 
étude bocagère, guide architectural, mise en forme graphique dossier label)… ;  
-Poursuivre le partenariat avec la Région dans le cadre de la démarche « site 
d’exception » ;  
-Elaborer, en concertation, le dossier de candidature en vue d’une validation en 
COPIL à l’automne ;  
-Encadrer un service civique et un chargé de mission, coordonner l’ensemble des 
agents/partenaires impliqués dans la mise en œuvre OGS ;  
-Favoriser l’appropriation de la démarche GS, Informer et communiquer ;  
-Accompagner les projets structurants et aides aux recherches de financements, à 
la demande des maîtres d’ouvrages ;  
-Maintenir l’implication dans le réseau… 

 

Réalisation 2018 : 
 
 
 
 
 
 
REALISE INTEGRALEMENT 
 
(Certaines études ou Schémas OGS 
seront finalisés en 2019) 

 

Perspectives 2019 : Poursuivre l’OGS et réunir les instances OGS ; préciser le projet à 6 ans dans une nouvelle convention ; 
animer les schémas et études diverses ; poursuivre la mise en place des actions envisagées en 2019 dans le programme 
d’actions, et notamment, pour le Syndicat mixte : finaliser le Schéma des déplacements, créer un outil d’interprétation du 
patrimoine, poursuivre l’Observatoire photographique des paysages, travailler sur les « produits GS » avec CAD et plus 
largement sur la communication GS, lancer diverses prestations en fonction des faisabilités financières et suivre les bureaux 
d’études/partenaires (étude scénographique phase 2)… ; mener à bien les étapes de la candidature GSF ; structurer le pôle 
OGS, encadrer un service civique, coordonner l’ensemble des agents/partenaires impliqués dans la mise en œuvre OGS ; 
favoriser l’appropriation de la démarche GS, Informer et communiquer ; Accompagner les projets structurants et aides aux 
recherches de financements, à la demande des maîtres d’ouvrages ; Maintenir l’implication dans le réseau… 
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A- Bilan financier 

 

Le budget 2018 prévisionnel (+DM) s’élevait à 414 970.19 euros (361 800 euros en Fonctionnement ; 53 170.19 euros en 

Investissement).  

Du fait de l’évolution des missions de la structure depuis 2012 (arrêt des « travaux », réduction de personnel…), le budget 2018 a 

pu être reconduit de manière assez similaire à celui de 2017 (avec la prise en charge intégrale par le Conseil départemental du 

½ temps OGS de la Direction, et du nouvel ETP dédié à l’OGS, mis à disposition, en complément de sa contribution statutaire). 

La participation des membres statutaires a donc été identique à 2017.  

 

La partie « Fonctionnement » représente la quasi-totalité du budget du fait de la réorientation des missions sur l’animation et de 

coordination du territoire. En 2018, cette partie a augmenté du fait des actions à mettre en œuvre dans le cadre de l’OGS en 

vue de la labellisation ; diverses études ou opérations autres ont été budgétées, avec des recettes dédiées (Région, DREAL…).  

La partie « Investissement » est réduite, du fait du non portage d’actions opérationnelles par l’établissement public, qui 

s’appuie pour cela sur les partenaires du territoire.  

 

Le compte administratif 2018 est représenté ci-dessous. Il sera envoyé sous forme d’un document exhaustif aux adhérents 

statutaires, en annexe de ce présent rapport d’activités. Il peut être relevé un excédent de fonctionnement, reliquat des années 

passées principalement lié à la régularisation des paiements de subventions, à une bonne gestion et au non reversement d’une 

partie du ½ temps OGS au CD (reporté sur 2019) ; et un excédent d’Investissement, également reliquat des années antérieures 

ou lié aux amortissements.  

PARTIE 2 : ADMINISTRATION GENERALE 
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A noter : Si le budget 2018 était bien en équilibre, il était prévisible qu’il consommerait l’intégralité des Excédents, empêchant 

l’équilibre du BP2019, avec un effort à maintenir pour la labellisation en termes d’actions, sans augmentation des contributions 

statutaires. C’est pourquoi, à partir de la mi-2018, plusieurs réunions budgétaires ont été menées avec les adhérents 

statutaires, posant les perspectives d’avenir du Grand Site, et en termes de projets et en termes de moyens financiers.  

 

Il n’y a pas de différences significatives pouvant être observées entre le BP+DM 2018 et le CA 2018, si ce n’est que certaines 

dépenses/recettes relatives à l’OGS particulièrement ont dû être reportées partiellement sur 2019 (études non achevées) ; au 

niveau des dépenses de Fonctionnement, le non reversement d’une partie du ½ temps OGS au CD influe également. 

 

Le budget 2019, qui a été voté en Comité syndical en février, est conforme aux discussions budgétaires de 2018, avec une 

montée en puissance des projets de la structure en vue de la labellisation GSF (voir le Rapport d’orientation Budgétaire 2019, 

sur demande, qui réexplique les projets et leur dimensionnement).  
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BP + DM 2018 CA 2018 BP 2019 BP + DM 2018 CA 2018 BP 2019

Chap. 011 Charges à caractères générales 108 910,00 €    86 196,95 €      178 900,00 €    Chap. 13 Atténuation de charges -  €                9 233,52 €        -  €                

Chap. 012 Charges de personnel 242 650,00 €    237 804,36 €    341 318,00 €    Chap. 70 Produits des services et ventes diverses 34 325,17 €      36 705,12 €      38 017,77 €      

Chap. 042 Opérations d'ordres 7 540,00 €        7 538,80 €        6 052,00 €        Chap. 74 Dotations, Subventions et participations 266 210,88 €    246 035,61 €    470 030,00 €    

Chap. 65 Autres charges de gestion courante 1 400,00 €        382,40 €           3 000,00 €        74772 Europe >> FEAMP -  €                -  €                12 320,00 €      

Chap. 66 Charges financières 300,00 €           158,73 €           430,00 €           74771 Europe >> Natura 2000 15 200,00 €           16 142,37 €           27 500,00 €           

Chap. 67 Charges exceptionnelles 1 000,00 €        -  €                1 000,00 €        74718 Etat >> Natura 2000 13 200,00 €           13 512,36 €           27 500,00 €           

D002 Déficit de fonctionnement reporté -  €                -  €                -  €                74718 Etat >> OGS 26 860,00 €           6 200,00 €             64 340,00 €           

74721 Conseil Régional 35 500,00 €           34 730,00 €           42 010,00 €           

74722 OROM 6 360,00 €             6 360,00 €             6 360,00 €             

7473 Conseil départemental 93 000,00 €           93 000,00 €           154 000,00 €         

747511 Lamballe Terre et Mer 38 045,44 €           38 045,44 €           63 000,00 €           

747512 Dinan Agglomération 38 045,44 €           38 045,44 €           63 000,00 €           

7478 Autres organismes -  €                      -  €                      10 000,00 €           

Chap,75 Autres produits de gest ion courante -  €                -  €                -  €                

Chap. 76 Produits financiers -  €                -  €                -  €                

Chap. 77 Produits exceptionnels -  €                1 495,27 €        -  €                

R002 Excédent de fonctionnement reporté 61 263,95 €      61 263,95 €      22 652,23 €      

Total 361 800,00 €  332 081,24 €  530 700,00 €  Total 361 800,00 €  354 733,47 €  530 700,00 €  

Chap. 16 Emprunts 4 500,00 €        4 500,00 €        2 700,00 €        Chap. 040 Opérations d'ordres 7 540,00 €        7 538,80 €        6 052,00 €        

Chap. 20 Immobilisations incorporelles 7 650,00 €        5 790,72 €        11 500,00 €      Chap. 10 Dotations fonds divers et réserves 2 300,00 €        2 357,33 €        900,42 €           

Chap. 21 Immobilisations corporelles 41 020,19 €      4 735,02 €        28 178,24 €      Chap. 16 Emprunts -  €                -  €                -  €                

D001 Déficit d'invest issement reporté -  €                -  €                -  €                R001 Excédent d'invest issement reporté 43 330,19 €      43 330,19 €      38 200,58 €      

RAR Restes à réaliser -  €                -  €                2 774,76 €        

Total 53 170,19 €    15 025,74 €    45 153,00 €    Total 53 170,19 €    53 226,32 €    45 153,00 €    

414 970,19 €  347 106,98 €  575 853,00 €  414 970,19 €  407 959,79 €  575 853,00 €  

RESULTATS DE L'EXERCICE 2018

Budget + Décisions modificatives

Réalisations

Budget + Décisions modificatives

Réalisations

RESULTAT DE L'EXERCICE

REPORT N-1

RESULTAT DE CLOTURE DE L'EXERCICE

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT

414 970,19 €361 800,00 €

-38 611,72 €

361 800,00 €

332 081,24 €

TOTAL GLOBAL TOTAL GLOBAL

60 852,81 €

-43 741,33 €

61 263,95 € 104 594,14 €

22 652,23 €

53 170,19 €

347 106,98 €

FONCTIONNEMENT TOTAL DES SECTIONS

RECETTES

303 365,65 €

DEPENSES

293 469,52 €

414 970,19 €

15 025,74 €

-5 129,61 €

43 330,19 €

38 200,58 €

Compte administratif 2018 et Budget primitif 2019

RecettesDépenses

INVESTISSEMENT

53 170,19 €

9 896,13 €
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B- Gestion courante du Syndicat mixte 

 

Le « Grand Site Cap d’Erquy – Cap Fréhel » est un Syndicat mixte constitué en 2017 de 6.86 ETP comme suit : 

- 3 agents titulaires (dont 1 à temps non complet, 9h/mois – agent d’entretien) ; 

- 2 agents titulaires mis à disposition par le Conseil départemental (pour la Directrice, une moitié du poste est rattaché et 

pris en charge par le Département ; le 2nd agent a intégré la structure, pour l’OGS, à compter de mai 2018) ; 

- 2 agents contractuels = deux animateurs ; 

- 4 jeunes en service civique. 

 

Personnel titulaire : 

� Céline Lelièvre – Directeur et chef de projet « Grand Site de France » (agent CD, dont la ½ du poste est mis à disposition 

gracieusement par le CD) ; 

� Julie Verre – Chargée de mission OGS (agent CD, mise à disposition gracieuse) ; 

� Diane Di Pasquale-Blanc – Assistante de direction et responsable administrative et financière (remplacée en 2018, durant 

son congé maternité par d’autres agents : sur 20% par un agent de la Commune de Plévenon, pour la comptabilité ; et sur 

80% par des intérimaires du CDG22, sur la partie administrative) ; 

� Marion Meffre-David – Animatrice nature et chargée de communication ; 

� Jérôme Rouxel – Animateur nature et assistant de prévention, parti en juin ; 

� Philippe Quéré – Animateur Natura 2000 ; 

� Marylyse Tadier – Agent d’entretien. 

Personnel non titulaire : 

� Aurélien Guibert – Animateur nature et responsable de l’OPPL ; 

� Jeanne Goldin – Animatrice nature et assistante de prévention, qui a remplacé Jérôme Rouxel à compter de juin. 

Service civique : 

� De mars à août et d’avril à septembre pour les 2 SC Natura 2000. 

� De novembre 2017 à mai 2018 pour le SC OGS N°1 ; et de octobre 2018 à avril 2019, pour le 2nd.  
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L’équipe salariée titulaire a été renforcée en mai 2018 via l’arrivée d’une Chargée de mission OGS, mise à disposition du 

Département. 

 

Plusieurs modifications ont également impactées l’équipe en 2018 et n’ont pas facilitées le fonctionnement quotidien : le départ 

d’un animateur, juste avant la saison, remplacé par un autre ; et le départ en maternité précipité de l’agent administratif, 

remplacé par plusieurs autres agents à temps partiel… 

 

Quatre services civiques ont également été accueillis durant 6 mois et ont participé plus particulièrement à l’Observatoire 

Régional de l’Avifaune ; deux autres, sur l’OGS, dont un est arrivé en octobre 2018 et restera jusqu’en avril 2019. 

 

L’assistant de prévention, désigné en 2012, a poursuivi son travail en 2018, avec notamment le suivi de la construction des futurs 

locaux du Syndicat mixte. Par rapport au Document unique, réalisé en 2013, actualisé de manière informelle en 2016, la mission 

à sécuriser davantage reste l’ORA ; les réflexions devront être poursuivies en 2019… 

 

Les missions du Syndicat mixte et ses orientations sont définies par ses adhérents publics statutaires (Conseil départemental, 

Dinan agglomération, Lamballe Terre et Mer) et en lien avec ses partenaires (Etat, Conseil régional…), lors d’instances internes 

diverses qui se sont réunies plusieurs fois en 2018 : 

 

� Le Comité syndical : 

 

Voir annexes. En 2018, les élus ont été appelés à se réunir trois fois en février, mars et octobre. 

 

� Le Bureau : 

 

Avec la refonte de la gouvernance du Syndicat mixte, les élus ont souhaité réinstallé le « Bureau », qui a vocation à préparer les 

Comités syndicaux et regroupe le Président et les quatre Maires du Grand Site, en tant qu’élus communautaires. Il s’est réuni 
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trois fois en 2018 : février, juin et octobre.  

 

� La Commission Education à l’environnement : 

 

Voir annexes. Elle s’est réunie deux fois en 2018 : juin et novembre. 
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2015 a été une année importante et positive pour le Syndicat mixte, avec une très bonne dynamique lancée sur l’opération 

Grand Site, et l’élection d’un nouveau Président. 

2016 s’est déroulée dans le prolongement de la dynamique 2015, avec la validation définitive du programme d’actions de l’OGS 

qui en caractérise la feuille de route. Les autres missions de la structure ont également continué à se développer, conformément 

aux orientations politiques actées alors. 

2017 a vu la gouvernance du Syndicat mixte se modifier, impliquant la réaffirmation « des objectifs politiques et stratégiques », 

mais également un changement de périmètre pour certaines missions. 

En 2018, « ces nouveaux caps » ont été maintenus, traduits dans les perspectives budgétaires de la structure pour 2019 : 
� Les actions en terme d’éducation à l’environnement, ayant pour vocation la sensibilisation au patrimoine naturel / paysager / socio-

économique et culturel, ont été maintenues et diversifiées ; elles ont été accentuées sur les 4 Communes Grand Site, et ouvertes au 

reste du territoire du Syndicat mixte (catalogue aux écoles, extension des cartes « résidents locaux »…).  

� La communication a été plus importante sur les opérations menées, et notamment la démarche Grand Site, et une information 

supérieure aux acteurs locaux et partenaires a été proposée ; 

� Le dispositif Natura 2000 a également été poursuivi, avec des avancées en terme de projets et de gouvernance sur le Cap 

Fréhel particulièrement ; 

� L’Opération Grand Site a pu avancer et la mise en œuvre du programme d’actions a pu débuter ; la candidature au label Grand Site 

de France a été constituée, avec la définition du « projet à 6 ans » ;  

� Le fonctionnement de la structure, amélioré depuis 2012, a été  poursuivi ; les élus, acteurs, et partenaires ont maintenu leur 

mobilisation.  

En 2019, le Syndicat mixte poursuivra ses actions, animera le territoire et maintiendra le travail collaboratif. 

Particulièrement, le Syndicat mixte continuera de coordonner l’Opération Grand Site, qui se caractérisera par la poursuite 

de la mise en œuvre des actions OGS ; il continuera de porter le territoire vers la labellisation GSF, souhaitée pour la fin de 

l’année. 

CONCLUSION 
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EDUCATION ENVIRONNEMENT 
� Comptes-rendus Commission Education Environnement 
� Comptes-rendus Bilan annuel Offices de tourisme 
� Catalogue activités écoles 2018/2019  
� Catalogue animations été 2018 

Sur demande uniquement (ou voir sur site Internet) : 
� Bilan OPPL 2018 

COMMUNICATION 
� Lettre Grand Site N°7 
� Extraits revue presse 2018 
� Extraits Lettre RGSF 

NATURA 2000 
Sur demande uniquement (ou voir sur site Internet) : 

� Bilan ORA 2017 et 2018 
� Cartographie des habitats d’intérêt communautaire 2018 
� Schéma de gestion et d’évaluation des espaces naturels OGS 
� Données scientifiques autres 

OGS 
� Compte-rendu Comité de pilotage OGS 
� Compte-rendu Comité consultatif OGS 
� Compte-rendu Commission gouvernance OGS 

Sur demande uniquement (ou voir sur site Internet) : 
� Comptes-rendus des ateliers divers 
� Résultats d’études diverses (étude boisements, pré-programme scénographique Maisons de site…) 
� Guide architectural urbain et paysager 
� Livret reconduction Observatoire photographique paysages 
� Fil des GS RGSF « Habitants » 

ADMINISTRATION GENERALE  
� Comptes-rendus Comités syndicaux 

 

ANNEXES 
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